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"Ukoliko bude izabran, Bechtel bi verovatno upravljao celokupnim programom i izveo gradevinske
radove"

Srbija planira najveci energetski poduhvat u novijoj istoriji - izgradnju reverzibilne hidroelektrane (RHE)
"Perdap 3" procenjene vrednosti oko 2,6 milijardi evra. Dok se u javnosti o tom projektu najcesce govori
kroz megavate i kubike vode, ubrzana trka za izgradnju data centara i infrastrukture za vestacku
inteligenciju (engl. artificial intelligence - AI) otvara novu dimenziju njegove ekonomske opravdanosti. Ta
trka stvara sve vecéu potraznju za stabilnim i fleksibilnim izvorima energije, koja bi mogla da promeni
nacin na koji se posmatra uloga ovakvih postrojenja - njihova vrednost vise nije samo u proizvedenoj
struji, vec¢ i u mogucénosti da energiju skladiste i plasiraju kada je najpotrebnija, prenosi Bloomberg
Adria.

Plan je da to bude prvi projekat obuhva¢en meduvladinim sporazumom Srbije i Sjedinjenih Americkih
Drzava (SAD) o energetici. SAD su, u skorasnjem zajednickom saopstenju nakon prvog strateskog
dijaloga dve zemlje, pozdravile preliminarnu odluku Srbije da nastavi projekat, ocenjujuci ga kao vazan
korak ka jaCanju energetske nezavisnosti drzave.

Kako svetsko nadmetanje u oblasti Al-ja sve viSe zavisi od stabilnog snabdevanja elektricnom energijom,
"Derdap 3" se pozicionira kao mozda klju¢ni adut Srbije za privladenje kapitalnih tehnoloskih investicija i
dolazak velikih data centara.

"Perdap 3" ne bi sam po sebi garantovao dolazak velikih AI kompanija, ali bi Srbiji mogao da obezbedi
jedan od klju¢nih preduslova za takve investicije, dugoro¢nu energetsku fleksibilnost.

Aleksandar Selakov, profesor Fakulteta tehnickih nauka u Novom Sadu, za Bloomberg Adriju objasnjava
da taj sistem ne funkcioniSe kao klasi¢na elektrana, ve¢ kao gigantska baterija elektroenergetskog
sistema. "'Derdap 3' nije elektrana u klasi¢cnom smislu, ve¢ ogromna baterija elektroenergetskog sistema
i to je klju¢ za razumevanje njegove stvarne vrednosti. Kao i svaka baterija, on ne stvara novu energiju,
vel je skladisti kada je ima u visku i vraéa u mrezu kada je najpotrebnija i najskuplja."

Upravo je skladistenje srz ove priCe jer, kako on napominje, zelena tranzicija viSe ne zavisi samo od toga
koliko Ciste energije mozZze da se proizvede, vec¢ i od toga kako da se sacuvaju viskovi i nadoknade
manjkovi. "U Srbiji jos uvek nema toliko solarnih kapaciteta, ali se ta slika brzo menja. Strategija razvoja
energetike predvida da do 2040. imamo 3,6 gigavata vetra i viSe od sedam gigavata solarnih elektrana,
a takav sistem bez masivnih skladista jednostavno ne moze bezbedno da funkcionise."

Srbija bi tako kroz razvoj velikog sistema za skladistenje energije mogla da stekne konkurentsku
prednost u privlacenju kapitalno intenzivnih investicija jer evropske zemlje - ¢ak i sa severnim delom
kontinenta koji se oslanja na hidroenergiju i hladni vazduh sa Arktika - sve ¢eSc¢e odbijaju nove data
centre zbog nedostatka raspolozive elektricne energije i zato zaostaju za Sjedinjenim Americkim
Drzavama (SAD).

"Najdrastic¢niji primer je Irska, gde su data centri progutali 23 odsto ukupno potrosene struje, pretekavsi
sva gradska domacinstva zajedno, zbog Cega su novi prikljucci u okolini Dablina prakti¢no zamrznuti. Od
decembra 2025. godine novim centrima se namede obaveza da obezbede sopstvenu proizvodnju ili
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skladistenje i da oko 80 odsto potrosnje pokriju iz novih domacih obnovljivih izvora. Kada se tome doda
da je cena struje za industriju u Evropskoj uniji prosle godine bila otprilike dvostruko visa nego u SAD,
jasni su razlozi evropskog kaskanja", kaze Selakov.

Za to vreme, SAD uveliko grade, odrzavajuéi prednost na gasu i brzini izgradnje novih pogona. Pritom,
zanimljivo je da vodedi svetski operateri sve ¢eS¢e grade namenske izvore i skladiSta neposredno uz
same kampuse, ne Cekajuci razvoj javne prenosne mreze - najmanje tri od sedam lokacija u okviru
projekta OpenAl-ja se oslanjaju na gasne elektrane podignute na licu mesta, istice sagovornik Bloomberg
Adrije.

"Ilustrativan primer stize i iz Teksasa, gde je Chevron, americki naftni gigant, ugovorio sa Microsoftom
dvadesetogodisnje snabdevanje data centra iz namenskog gasnog kompleksa snage 2,67 gigavata, Sto
nadmasuje ukupnu snagu 'Derdapa 3'. Struja tako prestaje da bude samo prateca infrastruktura i
postaje primarna komponenta same investicije", kaze profesor.

Imajudi to u vidu, "Derdap 3" bi Srbiji dao priliku da u takvoj raspodeli snaga zauzme ozbiljno mesto.
"On ne bi morao direktno da napaja data centre, ali bi omogucio da se masivni viSkovi iz sunca i vetra
uskladiste i plasiraju u mrezu u trenucima najveceg opterecenja", kaze Selakov i ocenjuje da bi kao
takav bio "ubedljivo najmoc¢niji sistem za balansiranje u ovom delu Evrope".

Dinamika projekta zavisi¢e od reSavanja dva klju¢na preduslova.

Prvi je dogovor sa Rumunijom, bududi da se elektrana planira na grani¢cnom sektoru Dunava, a nedavno
potpisani memorandum u Bukurestu i formiranje zajednic¢ke radne grupe predstavljaju prvi korak ka
tehnickom usaglasavanju. Drugi uslov jesu rigorozne ekoloske i prostorno-planske procedure, s obzirom
na to da se lokacija nalazi u obuhvatu Nacionalnog parka Derdap.

Ranije ove nedelje Ministarstvo rudarstva i energetike je raspisalo javnu nabavku za izradu planske i dela
tehnicke dokumentacije za realizaciju projekta izgradnje RHE "DPerdap 3". Procenjena vrednost nabavke
iznosi 625 miliona dinara, a rok za podnosenje prijava je 20. avgust.

Prethodno je javni poziv za iskazivanje interesa kompanija za ucesce u projektu zavrsen 25. juna, a
raspisan je na osnovu sporazuma o strateskoj saradnji izmedu Srbije i Sjedinjenih Americkih Drzava
(SAD) u oblasti energetike. Poziv je privukao Sest kompanija Cije prijave Vlada Srbije trenutno ocenjuje i
do kraja meseca bi trebalo da bude poznato koje od njih ispunjavaju kriterijume. Iako nije zvani¢no
potvrdeno koje su se firme tu prijavile, kompanija koja se bavi inZzenjeringom, izgradnjom i upravljanjem
projektima Bechtel ve¢ godinama se pominje kao najozbiljniji kandidat, posebno nakon Sto je finansirala
prethodnu studiju opravdanosti.

Uz to, Bechtel je vec prisutan u regionu: u konzorcijumu sa turskom kompanijom Enka gradi Moravski
koridor, iza sebe ima kapitalne infrastrukturne projekte Sirom zapadnog Balkana, dok za albansku
elektroprivredu radi na studiji izvodljivosti i idejnom reSenju za HE "Skavica".

"S obzirom na to da je poziv bio usmeren na americke kompanije, Bechtel, ukoliko je podneo prijavu,
ima jednu od najjacih startnih pozicija, bilo samostalno ili na ¢elu konzorcijuma", smatra sagovornik.

Napominje da izbor partnera u ovoj fazi, medutim, joS uvek ne znadci i izbor konac¢nog izvodaca radova.
"Javni poziv obuhvata tehnicku dokumentaciju, finansiranje i izgradnju, ali teziste predstojecih pregovora
bice na pripremi projekta. To podrazumeva izradu idejnog resenja, idejnog projekta sa studijom
opravdanosti, studije procene uticaja na zivotnu sredinu (EIA), finansijskog modela i dokumentacije za
gradevinsku dozvolu."

Bechtel, dodaje on, ovakve poduhvate po pravilu vodi po EPC (engl. engineering, procurement and
construction - projektovanje, nabavka i izgradnja) modelu, gde jedna kompanija ili konzorcijum preuzima
celokupno projektovanje, nabavku opreme i izgradnju, snoseci celokupnu odgovornost prema investitoru.
"Da li ¢e 'Derdap 3' biti ugovoren po ovom modelu, tek ostaje da se vidi. Ukoliko bude izabran, Bechtel bi
verovatno upravljao celokupnim programom i izveo gradevinske radove (brane, podzemne tunele i
masinsku zgradu), dok bi elektro-masinsku opremu, pumpe-turbine, generatore i upravljacke sisteme,
isporucivali specijalizovani svetski proizvodaci poput Voitha, Andritza, GE Vernove ili Toshibe. Podsecanja
radi, upravo je Toshiba isporucila originalnu opremu za RHE Bajina Basta i uCestvovala u njenoj nedavnoj
revitalizaciji", kaze. InaCe, RHE Bajina Basta je trenutno jedina RHE koja radi u Srbiji.

Stru¢njak skrece paznju na Bechtelovu saradnju sa kompanijom Nvidia, zapocetu na prilagodavanju i
modularizaciji nacrta za Al data centre snage od jednog gigavata pa navise. "To ovoj kompaniji daje
neposredan uvid u infrastrukturu i energetske zahteve novih gigavatnih potrosaca."

Dodatno, reputacija u gradevinarstvu za ovakve projekte je od izuzetne vaznosti (znacajno podize rejting
projekta kod medunarodnih finansijera, osiguravaca i dobavljaca), a da iza Bechtela stoji viSe od jednog
veka megaprojekata.
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"Ipak, reputacija ne moze zameniti precizno definisan ugovor. Znacajan rast ukupne vrednosti radova na
Moravskom koridoru sluzi kao ozbiljno upozorenje da troskovi velikih infrastrukturnih poduhvata moraju
biti pod striktnom i transparentnom kontrolom. Za Srbiju je zato od samog imena izvodaca vaznije da u
ovaj posao ude sa sopstvenim jakim stru¢nim timom, nezavisnim nadzorom, jasno rasporedenim rizicima
i rigoroznim mehanizmima kontrole. Kod investicije procenjene na 2,63 milijarde evra, svaki previd ili
propust u pripremi na kraju se direktno preliva u dodatni troSak za drzavni budzZet", upozorava.
Ekonomska logika postrojenja ne pociva na klasi¢noj prodaji struje, veé¢ na trziSnoj arbitrazi i prenosu
energije iz sati sa niskom vrednos¢u u periode vrSne potrosnje.

Kako to izgleda u praksi? U uslovima kada masovno Sirenje solarnih i vetroelektrana dovodi do toga da
sredinom dana cene struje padaju na minimum - ili ¢ak u negativnu teritoriju - "Derdap 3" bi sluzio za
upijanje tih viSkova pumpanjem vode u gornje akumulacije Pesaca i Brodica.

"Tokom najveceg dela godine to znadi upijanje podnevnih viskova solara, koji se u regionu vec
povremeno nude po minimalnim ili ¢ak negativnim cenama, i njihovo vracanje u sistem tokom vecernjeg
Spica. U kriznim zimskim periodima, kada je Srbija ¢esto prinudena na skup uvoz, ista logika postoji i na
dnevnom nivou: elektrana se puni tokom nize noc¢ne potroSnje, a prazni u satima kada je struja na
berzama najskuplja", pojasnjava profesor.

U trenucima pomenute vrsne potrosnje, energija se vra¢a u mrezu uz isporuku do 2,4 gigavata
maksimalne snage. "Da bi se razumele razmere 'Derdapa 3', najpre treba razlikovati njegovu instalisanu
snagu od kapaciteta skladistenja. Snaga do 2,4 gigavata oznacava koliko postrojenje u svakom trenutku
moze da preda mrezi ili povuce iz nje. Kapacitet skladistenja meren u gigavat-¢asovima zavisi od
zapremine gornjih akumulacija", napominje sagovornik. "Prema projekcijama Elektroprivrede Srbije
(EPS) za punu, troetapnu izgradnju, energetski ekvivalent ovih akumulacija iznosio bi impresivnih 484
gigavat-Casa."

To bi, kako kaze, "Derdapu 3" teorijski omogucilo da radi punim kapacitetom duze od osam dana
neprekidno pre nego Sto zapocCne novi ciklus pumpanja, sto je razmera kojoj danasnji hemijski baterijski
sistemi ne mogu ni priblizno da pariraju.

Poredenja radi, Drzavni data centar u Kragujevcu raspolaze kapacitetom od 14 megavata i kada bi tokom
Citave godine radio pod punim opterecenjem, potrosio bi oko 123 gigavat-Casa elektri¢ne energije, Sto
odgovara potrosnji 25.000 do 30.000 domacinstava, odnosno oko 0,35 odsto ukupne godiSnje potrosnje
u Srbiji. "Njegova snaga ¢ini manje od 0,6 odsto pune snage planiranog 'Derdapa 3'. Oc¢igledno je, dakle,
da se energetski gigant poput 'Derdapa 3' ne projektuje za potrebe danasnje domace IT infrastrukture,
vec¢ za energetske sisteme i regionalna trzista Ciji se pravi bum tek ocekuje."

Prema recima sagovornika Bloomberg Adrije, najsnazniji pokazatelji rastuce gladi za energijom dolaze iz
Sjedinjenih Americkih Drzava (SAD) - procenjuje se da Colossus 2 u Memfisu, trenutno najvedi operativni
Al centar na svetu, radi pod racunarskim opterecenjem od oko 950 megavata.

"Pri neprekidnom radu na tom nivou, njegova godisnja potrosnja dostizala bi oko 8,3 teravat-sata, Sto
predstavlja ¢ak dve trec¢ine ukupne potrosnje svih domacinstava u Srbiji."

Istovremeno, Meta u Luizijani gradi kampus Hyperion planirane snage do pet gigavata, dok projekat
OpenAl-ja Stargate na sedam lokacija planira viSe od devet gigavata, uz zvani¢no postavljen cilj od deset
Sto je snaga uporediva sa vrSnom potrosnjom citavog Njujorka.

"Tlustracije radi, jedan veliki kampus snage 300 megavata troSio bi oko 2,6 teravat-sati godisnje
(dvadeset puta vise od Kragujevca i oko 7,5 odsto ukupne potrosnje Srbije). To jeste ogroman zahtev za
mrezu, ali uz 'Derdap 3' kao garanciju stabilnosti, Srbija investitorima ne bi nudila samo gradevinsko
zemljiste i stru¢nu radnu snagu, vec¢ ono najvaznije - retku energetsku sigurnost i masivnu rezervu za
balansiranje. To je adut koji bi je bez sumnje svrstao u sam vrh pozeljnih lokacija za kapitalne AI i IT
investicije u jugoistocnoj Evropi", ocenjuje Selakov.

Pored arbitraze, znacajan i Cesto presudan deo prihoda ovakvog postrojenja dolazi od pruzanja pomocnih
usluga: rezerve snage, regulacije frekvencije i balansiranja mreze, naglasava sagovornik.

"Integracijom 'Derdapa 3', Srbija bi drasticno smanjila sopstvene troSkove balansiranja i rasteretila
postojece hidroelektrane koje taj posao danas nose, a viSak prodavala susednim sistemima,
pozicionirajuci se kao regionalni izvoznik stabilnosti. Drugim recima, 'Derdap 3' ne bi prodavao samo
megavat-sate, ve¢ vreme, fleksibilnost i sigurnost sistema", kaze Selakov.

Sire gledano, ekonomski efekat "Derdapa 3" manifestuje se i u pripremnoj fazi - pre samog pustanja u
rad, to jest tokom same izgradnje. "Vrednost investicije danas se procenjuje na oko 2,6 milijardi evra,
Sto 'Derdap 3' Cini najved¢im pojedinacnim energetskim projektom koji Srbija trenutno razvija. Ovako
masivan poduhvat otvara ogroman prostor za domaci gradevinski sektor, kao i za domace inzenjerske i
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projektantske kuce."
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