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Dusan Komar, osnivac i direktor Ominima, prvog srpskog "jednoroga": Pre samo 15 meseci, u aprilu
2025, mnogi su se cudili kako je startap, koji su Novosadani Dusan Komar i Laslo Horvat osnovali sa
kolegom Denisom Vajnbenderom iz Nemacke, ve¢ posle godinu dana dostigao vrednost od 230 miliona
dolara. PocCetkom ove sedmice i zvanicno je potvrdeno da je Ominimo postao prvi srpski "jednorog", jer
je njegova vrednost uveéana na 1,6 milijardi dolara ili oko 1,4 milijarde evra. Na pitanje Sta stoji iza
takvog vrtoglavog, na ovim prostorima nezabelezenog poslovnog uspeha, DuSan Komar, osnivac i
direktor Ominima, u prvom razgovoru za medije nakon zvani¢nog saopstenja kompanije za Radar navodi
dva, po njegovom misljenju, klju¢na razloga.

"Prvi je tehnologija. Razvili smo sopstvenu platformu zasnovanu na vestackoj inteligenciji koja nam
omogucava da mnogo preciznije procenimo rizik od tradicionalnih osiguravaca. Zahvaljujuci tome,
bezbednijim vozac¢ima mozemo da ponudimo nize cene, a da pritom ostanemo profitabilni. Drugi razlog
su ljudi. Uspeli smo da okupimo vrhunske matematicare, statisticare i softverske inzenjere - pametne,
radoznale i vredne ljude koji su sustinski razlog ovog uspeha", istice Komar.

On naglasava da nije slucajno Sto ve¢ godinama kompanija na cijem je Celu podrzava srpski tim na
Medunarodnoj matematickoj olimpijadi, koji je i ove godine osvojio Sest medalja u Sangaju. Rezultat
svega toga je da smo do prvih 500.000 korisnika stigli za nesto vise od godinu dana, dok je nasim
konkurentima iz Evrope i Amerike za to bilo potrebno izmedu pet i deset godina, kaze on.

"Ali ono Sto je, po meni, joS vaznije jeste da smo sve to postigli kao profitabilna kompanija. Mnogi
startapi rast kupuju tako Sto godinama posluju sa gubicima i finansiraju ih novcem investitora. U
osiguranju to jednostavno ne funkcioniSe. Ako pogresno procenite rizik, vrlo brzo ostanete bez kapitala.
Upravo taj rezultat - eksplozivan rast uz visoku profitabilnost - doveo je do toga da je vrednost
kompanije za nesto viSe od godinu dana porasla sa oko 200 miliona na 1,4 milijarde evra", objasnjava
Komar.

Kako biste nekome ko nije u biznisu objasnili da jedna relativho mlada, u domaéim okvirima i prilicno
nepoznata firma na trzistu vredi mnogo viSe od daleko poznatijih kompanija, koje javnost percipira kao
uspesne? Ili kako je Ominimo postao najvrednija osiguravaju¢a kompanija na prostoru bivse Jugoslavije i
jedna od najvrednijih u Srbiji?

Mislim da je odgovor prilicno jednostavan - investitori ulazu u buduénost, a ne u proslost. Proslost im je
vazna, ali samo kao pokazatelj onoga Sto veruju da kompanija moze da ostvari u buducnosti. Se¢am se
da sam i u naSsem prethodnom intervjuu za Radar pomenuo poredenje izmedu Gugla i Folksvagena (VW).
Tada je VW vredeo 54 milijarde dolara, a Gugl 1.860 milijardi, iako su njihovi prihodi tada bili isti. Razlog
je bio jednostavan - investitori su ocekivali da ¢e Gugl rasti mnogo brze i biti znatno profitabilniji. Danas,
godinu i tri meseca kasnije, vrednost VW pala je na 39 milijardi, dok je vrednost Gugla porasla na 3.910
milijardi.

Za vreme izmedu nasa dva intervjua Gugl je od kompanije koja je vredela 34 puta viSe postao kompanija
koja vredi 100 puta vise od VW. To je dobar primer koliko je era vesStacke inteligencije promenila nacin
na koji investitori razmisljaju. Ili uzmite Antropik. Iako postoji svega pet godina, ve¢ danas vredi oko 25
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puta vise od VW. To ne znaci da je VW loSsa kompanija. Naprotiv. To samo pokazuje da se danas
vrednost kompanije ne meri istorijom, niti brojem fabrika, poslovnih zgrada ili zaposlenih, vec
ocCekivanjem koliko ¢e kompanija stvarati vrednosti u buducnosti. Brzina rasta i potencijal postali su
vazniji nego ikada ranije.

Sta vama znadi §to vam je jedan od partnera postala Evropska banka za obnovu i razvoj? Je li to samo
finansijska pomoc¢ ili to partnerstvo donosi i nesto vise?

Uloga EBRD-a je podjednako znacajna u finansijskom i u strateSkom smislu. Industrija osiguranja
razlikuje se od vecine drugih po tome Sto je istovremeno visoko regulisana i kapitalno intenzivna. U
takvom okruzenju medunarodne finansijske institucije imaju veoma vaznu ulogu. EBRD upravlja
imovinom ve¢om od 100 milijardi dolara, ima najvisi mogucdi kreditni rejting (AAA) i predstavlja
medunarodnu finansijsku instituciju u vlasnistvu 77 drzava sveta, pri ¢emu je njen najveci pojedinacni
akcionar Vlada SAD. Rec je o jednom od najuglednijih i najselektivnijih institucionalnih investitora na
svetu, koji uziva izuzetnu reputaciju u finansijskim i regulatornim krugovima Sirom Evrope.

Ono sto nam je podjednako vazno jeste Cinjenica da EBRD ima veoma dug investicioni horizont. To se u
potpunosti poklapa sa nasom filozofijom razvoja kompanije. Ominimo ne gradimo da bismo ga prodali za
dve ili tri godine, ve¢ da bismo u decenijama koje dolaze izgradili najvec¢u tehnoloSku platformu za
procenu rizika na svetu, pa da i mi preteknemo taj pomenuti VW po trziSnoj vrednosti.

Pre saradnje sa EBRD-om, druga po velicini osiguravajuc¢a kompanije u Evropi, Cirih inSurens grupa je
prosle godine postala manjinski akcionar Ominima. Sta ste time dobili i da li ste vi i vasi partneri
zauzvrat morali necega, kao vlasnici, da se odreknete?

Osiguranje je pre svega industrija poverenja. Kada vas manjinski akcionar i strateski partner postane
druga najveca osiguravajuca grupacija u Evropi, sa tradicijom duzom od 150 godina, to Salje veoma
vazan signal klijentima, poslovnim partnerima i regulatorima. Cirih inSurens grupa je ujedno i najbolje
kapitalizovana osiguravajuca grupacija u Evropi i do sada je, bez izuzetka, obezbedila sav kapital
potreban za rast naseg zajednickog portfolija i izuzetno smo zadovoljni tom saradnjom. Imamo odli¢ne
odnose na najvisem nivou, a u narednih nekoliko meseci zajedno ¢emo udéi na jos dva trzista - Belgiju i
Rumuniju.

Kada biramo strateske partnere ili investitore, nas apsolutni prioritet je da sacuvamo suverenitet nad
kompanijom i punu autonomiju u donoSenju strateskih i operativnih odluka. Upravo zato su pregovori i
sa Cirih inSurens grupom i sa EBRD-om trajali mesecima. Uvek ¢emo se radije odreci odredenog procenta
vlasnickog udela nego prava da donosimo klju¢ne odluke o buduénosti kompanije. Sloboda da gradimo
Ominimo onako kako verujemo da je ispravno za nas ima vecu vrednost od bilo koje pojedinacne
investicije. Uveren sam da smo uspeli da pronademo partnere koji dele tu filozofiju i koji Zele da nam
pomognu da izgradimo globalnu kompaniju, a ne da je vode umesto nas.

U prolece 2025. ste za Radar rekli da su vam mnogi govorili da vasa firma nikada nece biti profitabilna i
da nece dugo trajati. Sta vam sada kazu, kada je sa prihodom u 2025. ve¢im od 350 miliona dolara
Ominimo najbrza rastuéa tehnoloska kompanija u oblasti osiguranja u svetu?

Kada pokusSavate da izgradite globalno relevantnu kompaniju, sasvim je normalno da se susrecete sa
skepticizmom. Da su svi od pocetka verovali u vasu ideju, vrlo verovatno bi je neko vec¢ realizovao pre
vas. Ljudi vole da misle da su nekonvencionalni, ali retko ko Zeli da plati cenu toga. A cena je upravo to
da svakodnevno plivate uzvodno, da slusate kritike, nezeljene savete i ljude koji ¢e vam objasniti deset
razloga zasto Cete propasti. To je psiholoski prilicno naporno. O tome je pisao i Peter Til u knjizi Zero to
One, koja se s razlogom smatra svojevrsnom biblijom startap sveta.

Lep je osecaj kada se ispostavi da skeptici nisu bili u pravu, ali mislim da je joS vaznije da svoju
motivaciju ne gradite na potrebi da bilo kome bilo Sta dokazujete. Ako vas pokrece potreba za eksternom
validacijom, Zelja da se nekome inatite ili da ucutkate kriticare, to nije zdrava niti dugoro¢no odrziva
motivacija. Mene pokrece nesto sasvim drugo - to Sto smo uspeli da okupimo tim neverovatno pametnih,
vrednih i radoznalih ljudi i Sto svakog dana zajedno reSavamo izuzetno teske probleme. Upravo u tome
pronalazim najvece zadovoljstvo, a rezultati koje danas vidimo samo su posledica takvog pristupa.

I vasa organizacija prilicno je netipi¢na, jer je sediste Ominimo holdinga na Kipru, prvo trziste vam je
bila Madarska, a u Novom Sadu je razvojni centar. Da li je onda opravdano rec¢i da je Ominimo prvi
srpski "jednorog" ili je to mozda viSe kiparska ili madarska kompanija? Ili za vas i vas biznis granice ne
postoje?

Kazu da je dobar znak kada po¢nu da vas svojataju. U poslednje vreme Citao sam tekstove u kojima je
Ominimo predstavljen kao kiparska, madarska, holandska, pa i poljska kompanija. Ocigledno nesto
radimo kako treba. Ako se ne varam, rumunski UiPath danas formalno ima sediste u Delaveru, a hrvatski
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Infobip na Kajmanskim Ostrvima, pa ih ipak svi s pravom dozivljavaju kao rumunsku, odnosno hrvatsku
kompaniju. Kada je re¢ o Ominimu, dva od tri osnivaca su iz Srbije, vise od dve trecine nasih zaposlenih
su iz Srbije, u Srbiji nastaje najvedi deo tehnologije koju razvijamo...

Istovremeno, od prvog dana zeleli smo da gradimo globalnu kompaniju, zbog ¢ega smo holding osnovali
na Kipru, ¢lanici EU, ciji je pravni sistem u velikoj meri zasnovan na britanskom pravu. Madarska nam je
bila prvo trziste i odskoc¢na daska za izlazak na evropsko trziste. Uskoro ¢emo biti prisutni na viSe od
deset trzista EU, na trziStu SAD, a verovatno i na nekim azijskim trzistima. Ako Zelite da izgradite jednu
od najvecih tehnoloskih kompanija u svojoj oblasti, jednostavno ne mozete razmisljati kao lokalna
kompanija. Morate biti globalni od prvog dana. Pa Sta je onda Ominimo? Po mom misljenju, globalna
kompanija sa srpskim korenima.

Ominimo ste osnovali 2024. sa Laslom Horvatom, kolegom iz Srbije i Denisom Vajnbenderom iz

Nemacke. Na prvi pogled prilicno "Sareno" drustvo, Sta je vezivno tkivo koje vas je spojilo u tako
kompaktnu ekipu? I zna li se kod vas "ko kosi, a ko vodu nosi"?

Denis i ja upoznali smo se u Mekinziju, gde smo zajedno radili Sest godina. Laslo je iSao u istu Skolu kao i
ja, gimnaziju "Svetozar Markovi¢" u Novom Sadu, ali smo se zapravo upoznali kasnije, preko zajednickih
prijatelja sa PMF-a. Mislim da danas imamo gotovo idealno podeljene uloge. Laslo vodi razvoj nase
tehnoloske platforme i bez dileme je najbriljantniji softverski inZenjer kojeg sam upoznao. On je ono Sto
se u Silicijumskoj dolini naziva 10x developer. Denis je matematicki genije i mislim da mu nema ravnog
kada je u pitanju razvoj modela za procenu rizika u osiguranju.

Moj posao je da definiSem strategiju kompanije, pomognem oko prioritizacije, gradim odnose sa
investitorima, regulatorima i partnerima i da obezbedim da Ominimo funkcioniSe kao jedna organizaciona
celina. Posebno mi je vazno da gradimo meritokratsku kulturu u kojoj pobeduju najbolje ideje, a ne
interna politika, u kojoj spletkarenje i samopromociju iskorenjujemo kao korov i u kojoj su trvenja medu
ljudima, pa i izmedu nas trojice osnivaca, svedena na minimum. To zahteva dosta emocionalne zrelosti
od svih u Ominimu i spremnost da ego ostavimo po strani. Na kraju dana nije vazno dija je ideja, vec da
je najbolja. I ono Sto me posebno raduje jeste da najbolje ideje vrlo Cesto dolaze upravo od nasih
najmladih kolega. To je, po mom misljenju, najbolji dokaz da takva kultura zaista funkcionise.

Cinjenica je da je vrednost vadeg startapa, pokrenutog 2024, premasila milijardu evra nekako basg u
vreme kada je Srbija u velikoj drustvenoj krizi. Da li to znaci da za dobar biznis model nema prepreke
koja se moze preskociti ili...

Nijedna kompanija ne bira okolnosti u kojima posluje. Ako ¢ekate da sve bude idealno - da nema
ekonomskih kriza, politickih tenzija, ratova ili pandemija - nikada necete izgraditi niSta veliko. To,
naravno, ne znaci da za dobar biznis model ne postoje prepreke. Naprotiv, preduzetniStvo je
svakodnevno reSavanje problema. Razlika je u tome Sto dobar tim i dobra organizacija ne troSe mnogo
energije na Zaljenje zbog prepreka, vec traze nacin da ih prevazidu. Ono Sto mene, medutim, mnogo vise
brine od bilo koje pojedinacne krize jeste koliko je talenat mladih ljudi u Srbiji i dalje nedovoljno
iskoris¢en.

Kada smo odludili da podrzimo Drustvo matematicara Srbije i finansiramo pripreme i odlazak naseg tima
na Medunarodnu matematicku olimpijadu, iskreno sam ocekivao da ¢emo biti jedna od desetina
kompanija koje to rade. Ispostavilo se da smo jedini. To me je zaista iznenadilo. Za ovakav talenat
najvece svetske kompanije bore se nemilosrdno, dok kod nas on ¢esto ostane neprepoznat ili nedovoljno
iskoris¢en, pa mnogi od tih mladih ljudi svoje najvece uspehe ostvare tek u inostranstvu. Voleo bih da se
to promeni. Uveren sam da je ulaganje u ovakve ljude jedna od najboljih investicija.

Nedavno ste izjavili da kad jedna zemlja dobije svog prvog jednoroga, medunarodni investicioni fondovi
pocinju drugacije da je posmatraju i da se samim tim povecavaju i Sanse da iz nje nastanu novi veliki
startapi. Verujete li da Srbija uskoro moze dobiti joS nekog jednoroga? Imate li nekog konkretnog u
vidu?

Apsolutno verujem. Ne samo jednog, nego mnogo vise njih. Iskreno, ve¢ danas poznajem nekoliko
srpskih kompanija koje imaju potencijal da u narednim godinama dostignu taj nivo, ali ne bih Zeleo da
izdvajam pojedinacna imena. U razgovorima sa nekim od najuglednijih svetskih investicionih fondova
imao sam priliku da vidim koliko se promenila percepcija Skandinavije, a posebno Svedske, nakon
uspeha kompanija poput Spotifaja, Klarne, a u poslednje vreme i Lavabla.

Jednostavno, kada se iz jedne zemlje iznova radaju globalno uspesSne kompanije, investitori pocinju da
veruju da to nije slucajnost, veé obrazac. Investiranje je, na kraju krajeva, kladenje na buduc¢nost. A
svoja ocCekivanja gradite na osnovu onoga Sto ste vec videli u proslosti. Kada neka zemlja nema nijednog
jednoroga, mnogi se pitaju da li je to uopste moguce. Kada dobije prvog, to odjednom vise nije teorija
nego cCinjenica. A jedan jednorog je, ako bas hocete matematicki, beskonacno vise od nula jednoroga.
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Verujem da ¢e upravo ta promena percepcije otvoriti vrata mnogim drugim srpskim kompanijama koje
dolaze posle nas.

Kao suvlasnik kompanije koja koristi vestacku inteligenciju za procenu rizika u osiguranju, da li se plasite
da bi ogromna ulaganja u AI, nakon dinami¢nog rasta vrednosti kompanija iz tog sektora, poput Nvidije
ili Maskovog Spejseksa, mogla dovesti do pucanja finansijskog "balona", kao sto se to dogodilo krajem
devedesetih u vreme dot-kom kompanija?

Mislim da se ovde Cesto mesSaju dve stvari. Prva je pitanje da li je vestacka inteligencija prolazni trend ili
tehnoloska revolucija. Licno nemam nikakvu dilemu da je rec o revoluciji koja ¢e promeniti gotovo svaku
industriju, verovatno viSe nego Sto je to svojevremeno ucinio internet. Drugo je pitanje da li su sve
kompanije koje danas nose etiketu Al zaista vredne svojih trenutnih procena. Tu sam mnogo oprezniji.
Sasvim je moguce da su neke kompanije danas precenjene i da ¢e njihove vrednosti u nekom trenutku
znacajno pasti. To se dogodilo i tokom dot-kom ere. Ali, bez obzira na dot-kom balon, internet je na
kraju pobedio. Balon nije dokazao da internet nije bio revolucija, ve¢ da nisu sve kompanije koje su
obecavale revoluciju zaista bile sposobne da je isporuce. Mislim da ¢e se isto dogoditi i sa veStackom
inteligencijom.

U prvi plan isticete da najveci deo tima od oko 100 zaposlenih ¢ine mladi strucnjaci iz Srbije koji rade u
Ominimo razvojnim centrima u Novom Sadu i Beogradu. Kako regrutujete nove kadrove?

Daleko najbolje rezultate dala nam je direktna saradnja sa fakultetima u Srbiji. PMF, FTN, MATF, RAF i
ETF danas su nasi najvazniji partneri kada je re¢ o pronalazenju novih talenata. Ranije ove godine
zajedno sa MATF-om organizovali smo prvi Ominimo Data Science Hackathon za studente zavrsnih
godina i ucesnicima podelili 30 ponuda za posao. Pokrenuli smo programe stipendiranja najboljih
studenata, podrzavamo Drustvo matematic¢ara Srbije, a namera nam je i da znacajnim donacijama
pomognemo nabavku IT opreme nasim najveéim fakultetima.

Ljude ne zaposljavamo zbog onoga Sto danas znaju, vec¢ zbog njihovog potencijala, inteligencije i
radoznalosti. Tehnologije se menjaju svakih nekoliko godina i svaka se mozZe nauditi. Inteligencija, nacin
razmisljanja i karakter - to se ne uci. Gotovo svi ljudi koje zaposljavamo dolaze direktno sa fakulteta, bez
prethodnog radnog iskustva, a prosecna starost naseg tima danas je oko 25 godina. I konacno, nakon
zatvaranja naSe Serije B, izdvojili smo viSe od 50 miliona evra za takozvani Employee Stock Option Plan,
koji ¢emo kroz opcije podeliti nasim zaposlenima. Zelimo da ljudi koji zajedno sa nama grade Ominimo
ne budu samo zaposleni, ve¢ i njegovi suvlasnici.

Pre nekoliko dana objavljena je vest da je traznja za strucnjacima za vestacku inteligenciju u Srbiji
porasla za vise od 80 odsto u odnosu na proSlu godinu, dok je istovremeno za 16 odsto manje oglasa za
posao u IT sektoru. Sta vama to govori, a pogotovo ako se ima u vidu da se ovdasnja vlast hvali da ve¢
godinama izvoz IKT usluga raste po dvocifrenim stopama?

Prvo bih postavio pitanje Sta danas uopste znadi "stru¢njak za vestacku inteligenciju". Ovaj talas
generativne vestacke inteligencije toliko je nov da ne postoje ljudi sa deset godina iskustva u toj oblasti.
U najvecem broju slucajeva govorimo o programerima koji su bili dovoljno radoznali. Zato se ponovo
vracam na ono Sto smatram najvaznijim - inteligenciju, radoznalost i zelju da se stalno uci. U Ominimu,
na primer, vecina programera danas viSe od 90 odsto koda piSe uz pomo¢ Claude-a, a ne ru¢no, kao sto
je to bio slucaj pre samo nekoliko godina. Do toga su dosli zato su se igrali sa tim alatom,
eksperimentisali i brzo usvojili novi nacin rada. Svaki dobar programer koji ima zZelju da u¢i moze veoma
brzo da postane ono Sto danas nazivamo Al stru¢njakom. Paradoksalno, vestacka inteligencija nije
podigla barijeru za ulazak u programiranje - ona ju je spustila. Sve vise softvera danas nastaje kroz
razgovor sa Al modelima na prirodnom jeziku, a sve manje kroz pisanje rigidne sintakse programskih
jezika.

Srbija je na velikoj raskrsnici. Bez obzira na ishod buducih izbora, Sta smatrate trenutno najvecéim
ekonomskim problemom i da od vas zavisi kakvo biste reSenje predlozili?

Srbija ima jedan resurs koji je, po mom misljenju, daleko vredniji od bilo kog prirodnog bogatstva, a to
su izuzetno talentovani i tehnicki obrazovani mladi ljudi. Ono Sto nam je, medutim, dugo nedostajalo
jeste samopouzdanje da sanjamo dovoljno velike snove. Generacijama smo mlade udili da biraju siguran
posao, a ne da grade velike kompanije. I danas, kada zelimo da kazemo da je neko dobro dete, mi
kazemo da je poslusno. A ja mislim da nam treba malo viSe neposlusnosti, ali u najboljem moguéem
smislu te reci - da imamo hrabrosti da teZimo onome Sto drugima deluje nemoguce, da plivamo uzvodno
kada verujemo da je nesto ispravno i da istrajemo Cak i kada nas vecina ubeduje da je to uzaludno.

U proslom intervjuu za Radar pomenuo sam Novaka Dokovica. Kada je poCeo da trenira tenis, nije sanjao
da bude najbolji u Beogradu ili Srbiji. Zeleo je da bude najbolji na svetu, i ne samo najbolji, vec¢ najbolji
svih vremena. Mislim da nam je upravo takav nacin razmisljanja potreban. Cesto ¢ujem da mladima
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treba dati Sansu. Iskreno, ne volim tu formulaciju. Najvrednije stvari u Zivotu niko vam nece dati. Morate
sami da ih stvorite i zgrabite. Neko moZe da vas pogura, moze da vam otvori vrata i moze da veruje u
vas vise nego sto u tom trenutku verujete sami u sebe, ali kroz ta vrata na kraju morate proci sami.

Kada bih se ja pitao, predlozio bih stvaranje jednog megafonda, vrednog ne nekoliko desetina miliona,
vec nekoliko milijardi evra, koji bi bio poveren na upravljanje jednom od vodedih svetskih venture capital
fondova, po uzoru na model koji je Evropska unija razvila sa fondom EQT. Njegov zadatak bio bi da
prepozna najtalentovanije mlade ljude, obezbedi im pocetni kapital i pomogne im da od prvog dana
grade kompanije sa globalnim ambicijama. Apsolutno sam uveren da bi takva investicija Srbiji dugoro¢no
donela vedi povracaj od gotovo bilo koje druge razvojne politike.
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